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Eine strukturierte Unternehmenssteuerung bietet lhnen Sicherheit und
Transparenz. Sie erhalten meine Leistungen in abgestuftem Umfang

Kennenlern-Check

Sie haben die Gelegenheit, meine Arbeitsweise kennenzulernen und erhalten eine
Kurzubersicht uber Potentiale Ihres Controllings.

Inhalt: Innerhalb eines Tages analysiere ich lhre Datenbasis und erstelle lhnen ein
Kurzkonzept.

Basispaket

Analyse - Bewerten aller relevanten Istdaten
- Beurteilen der vorhandenen Berichte und Auswertungen
- Prufen der Struktur und der Qualitat der Finanzbuchhaltung
- Ermitteln des Informationsbedarfs und -gewohnheiten der Entschei-
der

Konzept - Uberarbeiten der Finanzbuchhaltung, inkl. Kontenplan und Kontie-
rungsrichtlinie
- Erarbeiten einer Planungsstruktur
- Aufstellen einer integrierten Liquiditats- und Finanzplanung
- Erarbeiten einer Ergebnis- und Finanzplanung
- Design des Berichtswesens
- Einfuhren einer Controllingsoftware
- Festlegen der Rangfolge von MaBnahmen
- Zeitplan zur Umsetzung

Komfortpaket

Analyse - Umfang wie im Basispaket
Konzept - Umfang wie im Basispaket
Umsetzung - Realisieren des vorgeschlagenen und abgestimmten Konzepts
- Durchfuhren des monatlichen Controllings
- Erstellen der Berichte und Auswertungen
- Analysieren der Sollabweichungen
- Aufzeigen von Chancen und Risiken
- Vorschlagen von MaBnahmen
- Erstellen der jahrlichen Unternehmensplanung
- Aufstellen der Absatz- und Umsatzplanung
- Ergebnis- und Bilanzplanung
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Individuelle Leistungen

Beispiele fiir Spezialthemen

Konzept und Aufbau einer Kosten- und Leistungsrechnung

Auswahl und Einfuhrung einer Controllingsoftware

Aufbau eines Kennzahlensystems

Implementierung von Reportingsystemen

Realisierung eines Baucontrollings, Personalcontrollings
Cashmanagement

Was-ware-wenn-Analysen

Break-even-Analyse

Businessplan zur Vorbereitung auf Bankgesprache bei Investitionen
Strategisches Controlling

Losungswege

Coaching von Mitarbeitern
Projektmanagement, Projektcontrolling
Controller auf Zeit, Rent-a-Controller,
Management auf Zeit in komplexen Projekten
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